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Wirtschaft

Topbankerin mit besonderer Mission

Reha statt Wallstreet Nilofar Niazi hat an Zurichs bester Lage eine Klinik ftir Patienten mit Gehirn- und

Ruckenmarkbeschadigungen eroffnet. Es ist ein Quereinstieg mit traurigem Hintergrund.

Mathias Morgenthaler

Betritt man die Raumlichkeiten
von Nextherapy an der Urania-
strasse in Ziirich, wihnt man sich
in einem Luxus-Fitnessstudio.
Erst auf den zweiten Blick wird
klar, dass hier Menschen mit
starken Bewegungseinschran-
kungen trainieren. Ein 6-jahri-
ges Kind unternimmt ungelenke
Gehversuche auf einem Lauf-
band und wird dabei von ver-
schiedenen Apparaten gehalten
und gesteuert.

Gastgeberin Nilofar Niazi sagt
gleich zur Begriissung, es sei ihr
wichtig, dass ihr Rehabilitations-
zentrum fiir Menschen mit Ge-
hirn- und Riickenmarkschadi-
gung nur einen Steinwurf von
der Bahnhofstrasse entfernt sei.
Und dass auch Menschen ohne
Beeintriachtigung gerne hier trai-
nierten.

Auf einem Glastischchen in
ihrem Biiro beugt sich ein
Pliisch-Einhorn {iber eine gol-
dene Glocke. Sie sei ein grosser
Fan der Navy Seals, der Eliteein-
heit der US-Marine, sagt Niazi.
Dort gelte die Regel, dass man
jederzeit die Glocke lduten kon-
ne, wenn man aus einer Ubung
aussteigen wolle; das unge-
schriebene Gesetz besage aller-
dings: Liute niemals die Glocke!
Das sei zu ihrem Selbstverstand-
nis geworden.

Ihre Familie fliichtete
aus dem Iran

Gelegenheiten zum Aufgeben
gab es einige im Leben der heu-
te 49-Jahrigen. Sie war zwolf, als
sie mit ihrer Familie aus dem
Iran fliichtete und via Deutsch-
land in die USA kam. Nach Ab-
schluss des Studiums in Harvard
und Kalifornien zog sie nach
New York an die Wallstreet.

Ihre erste Aufgabe mit 22 Jah-
ren in der Finanzwelt hitte gla-
mourdser kaum sein konnen: Sie
war Teil des PaineWebber-
Teams, das die Privatisierung des
Rockefeller Center vorantrieb.
100 Stunden und mehr habe sie
pro Woche gearbeitet, nicht sel-
ten um Mitternacht Sushi geges-
sen im 19. Stock, danach die hal-
be Nacht durchgearbeitet und
sich vor dem Einschlafen am frii-
hen Morgen gewundert, dass sie
als Immigrantenkind hier an
der Wallstreet grosse Fusionen
und Ubernahmen einfidelte und
sich nicht verstecken musste vor
den «Tough Guys» im Invest-
mentbanking.

Niazi stieg bei Rothschild in
den Rang einer Vizeprasidentin
auf und hatte spiter bei der
Deutschen Bank in New York
fiihrende Positionen im Invest-
mentbanking inne. 2009 ende-
te die Erfolgsgeschichte abrupt:
Niazi, seit kurzem Mutter von
Zwillingen, war besorgt, weil
ihr Sohn Nathaniel wegen Atem-
problemen hatte hospitalisiert
werden miissen. Dann erfuhr sie,
dass das Gehirn ihres Sohns so
schwer beschiddigt war, dass er
in Zukunft weder sehen noch re-
den noch selbststindig wiirde le-
ben kénnen.

«Ich begriff sofort, dass ich
eine ganz andere Aufgabe vor mir
hatte», erinnert sich Niazi. Zwei
Tage spater kiindigte sie ihren
Job und entschloss sich, ihre gan-
ze Kraft dafiir einzusetzen, das
Leben ihres Sohns zu verbessern,

der zu diesem Zeitpunkt zu
schwach war, um selber an der
Milchflasche zu saugen.

Sie holte die besten
Wissenschaftler an Bord

Tage- und nichtelang durch-
kammte sie Forschungsliteratur
zu Hirnschdden, griindete eine
Stiftung, holte die besten Wissen-
schaftler an Bord, publizierte als
erste Nicht-Neurowissenschaft-
lerin einen Fachartikel in der
Zeitschrift «Neuron» und reiste
an Kongresse.

Was sie dort erfuhr, war
niederschmetternd. Selbst die
Stammzellentherapie, so sagte
ihr ein fiihrender Neurologe,
wiirde Nathaniels beschidigte
Hirnareale nicht wiederbeleben
konnen.

Niazis einzige Hoffnung war
die Aussage von Sally Temple, der
Leiterin des weltweit grossten
Stammzelleninstituts, des NSCI
in New York. Sie sagte ihr, auch
wenn grosse Teile des Hirns dau-
erhaft beschidigt seien, konnten
manche Fihigkeiten zuriicker-
langt werden, wenn die Rehabi-
litierung intensiviert und verbes-
sert werde.

In der Folge trug Niazi fiinf
Jahre lang alles Wissen zusam-
men, das sie zu verschiedensten
Rehabilitationsansitzen bei Ge-
hirn- und Riickenmarkschiden
fand, und suchte nach hoff-

«Ich begriff sofort,
dass ich eine ganz
andere Aufgabe vor
mir hatte.»

Nilofar Niazi

nungsvoller Grundlagenfor-
schung, die Hinweise geben
konnte fiir neue Therapieansat-
ze. Das finanzielle Polster aus
der Zeit, als sie in der Finanz-
branche iiber eine Million Dol-
lar pro Jahr verdient hatte, er-
laubte ihr, sich ganz dieser neu-
en Aufgabe zu widmen.

Die Erfolge waren weniger
spektakuldr als erhofft, aber den-
noch sehr bewegend fiir Niazi.
Nach einer ersten Sitzung mit
Elektrostimulation des Gehirns
sagte Nathaniel plotzlich aus
heiterem Himmel «Hi», vier Jah-
re spiater kam nach einer wei-
teren Behandlung das Wort
«Mama» dazu.

Nilofar Niazi ist realistisch ge-
nug, um bei ihrem Sohn keine
Wunderdinge mehr zu erwar-
ten. Thr grosstes Ziel ist es, die
Rehabilitation von Menschen mit
neuronalen Einschrinkungen
zu verbessern. «Die meisten Be-

Sie schmiss ihren Job an der Wallstreet hin, um ihrem Sohn zu helfen: Nilofar Niazi in ihrem Therapiezentrum in Zirich. Foto: Titin Emans

troffenen sind nach der Ausnah-
mezeit im Spital und einigen Wo-
chen Rehaaufenthalt komplett
allein und fallen in ein Loch»,
sagt Niazi. «Gerade in der chro-
nischen Phase brauchen sie Sup-
port und eine moderne Behand-
lung durch Therapeuten, die an
ihr Potenzial glauben.»

Vor vier Jahren hat Niazi in
Antwerpen ein erstes Rehazent-
rum eroffnet, diesen September
nun die Rehaklinik Nextherapy
in Ziirich. Wie sie als alleinerzie-
hende Amerikanerin ohne Visum
und fixes Einkommen, aber mit
drei Kindern (eines davon im
Rollstuhl) in der Schweiz Fuss
gefasst hat, ist eine Geschichte
fiir sich.

Starke Nachfrage nach
der ambulanten Therapie

Die Nachfrage nach ihrem am-
bulanten Therapieangebot aus-
serhalb von Spitalstrukturen
habe sich sehr gut entwickelt,
sagt Niazi. Sie rechnet damit,
schon 2022 schwarze Zahlen zu
schreiben und bald weitere
Standorte in Basel, Bern, Genf
oder Lausanne zu eroffnen —
auch deshalb, weil in der Schweiz
Versicherungen und Kranken-
kassen einen Grossteil der The-
rapiestunden finanzieren.

Sie sei eine grosse Anhdnge-
rin von kiinstlicher Intelligenz
und personalisierter Medizin,

sagt Niazi. Und sie sehe, welches
Potenzial da noch brachliege
in der Rehabilitation. So wiirden
Therapiesitzungen mit Roboter-
unterstiitzung bis zu tausend
Bewegungswiederholungen pro
Sitzung ermoglichen statt der
50 Wiederholungen in einer hal-
ben Stunde Physiotherapie.

Dieser Therapieansatz sei an
sich nicht neu, sagt Oliver Stol-
ler, Geschaftsfiihrer des ETH-
Kompetenzzentrums fiir Reha-
bilitation. «Aber die Konse-
quenz, mit der Nilofar Niazi auf
Intensitdt, Personalisierung
und Motivation setzt, ist beein-
druckend.»

Die grosste Herausforderung
seien die Wirtschaftlichkeit und
die Bekanntmachung des Ange-
bots bei den Betroffenen. Stoller
hat in einer fritheren Tatigkeit
das Rehaangebot Revigo lanciert,
das ebenfalls stark auf Techno-
logie setzt.

Niazis inzwischen zwolfjah-
riger Sohn Nathaniel trainiert
jede Woche zwolf Stunden in der
Nextherapy-Klinik. «Gesund ge-
worden ist er dadurch nicht, aber
er hat bisher trotz einem Leben
im Rollstuhl keine Osteoporose
und musste sich noch keiner
Hiiftoperation unterziehen»,
sagt seine Mutter. Manchmal
miisse man dankbar sein, dass
sich die Situation nicht ver-
schlimmere.

Bund reserviert
Medikamente
gegen Corona

Arzneimittel Der Bund hat mit den
Unternehmen GlaxoSmithKline
und Roche Pharma Vertrage fiir
die Reservation von Arzneimit-
teln gegen das Coronavirus ab-
geschlossen. Die Medikamente
werden bei Patientinnen und Pa-
tienten mit erhohtem Risiko fiir
einen schweren Verlauf einge-
setzt, wie das Bundesamt fiir Ge-
sundheit (BAG) gestern mitteilte.

Es handelt sich zum einen um
zusatzliche 2000 Packungen des
Antikorpers Sotrovimab, der von
GlaxoSmithKline in Partnerschaft
mit dem Unternehmen VIR Bio-
technology entwickelt wurde. Der
Antikorper ist von der Tessiner
Firma Humabs Biomed in Bellin-
zona entdeckt worden.

Zum anderen handelt es sich
um bis zu 4000 Packungen der
Kombination von Casirivimab/
Imdevimab, die von der Firma
Regeneron Pharmaceuticals in
Partnerschaft mit dem Unter-
nehmen Roche Holding ent-
wickelt wurden. Die Vertrags-
summen sind laut BAG fiir beide
Medikamente vertraulich. (sda)

Moderna liefert
sieben Millionen
zusatzliche Dosen

Covid-19-Booster Die Schweizer
Regierung habe ihre Option zum
Kauf von weiteren sieben Milli-
onen Dosen des Moderna-Auf-
frischungsimpfstoffs fiir die Lie-
ferung in der zweiten Halfte des
Jahres 2022 ausgelibt, teilte das
Unternehmen gestern mit. Die-
se Dosen kdmen zu den ersten
sieben Millionen Dosen der von
der Regierung bestellten Liefe-
rung im Jahr 2022 hinzu. Insge-
samt erhohe sich die Bestellung
der Schweiz damit auf 27,5 Mil-
lionen Dosen des mRNA-Impf-
stoffes.

Man sei ermutigt durch die
ersten Daten. Diese zeigten, dass
der derzeit zugelassene Moder-
na-Covid-19-Booster die neutra-
lisierenden Antikorperspiegel
gegen die Omikron-Variante um
das 37-Fache iiber die Werte vor
dem Booster steigern konne,
wird Moderna-Chef Stéphane
Bancel in der Mitteilung zitiert.
Man werde den Covid-19-Impf-
stoff weiterhin so oft wie notig
aktualisieren, um die Pandemie
unter Kontrolle zu bringen. (sda)
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